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Amsterdam a Londýn, 18. prosince 2015 

Proces strategické revize NWR: předběžná analýza a neauditované ilustrační 
hospodářské projekce 

New World Resources Plc a New World Resources N.V. (společně dále jako 
„Společnost“ či „NWR“) a jejich dceřiné společnosti (společně dále jako „Skupina“) 
dnes zveřejnily předběžnou analýzu svého strategického revizního procesu. 

Jak bylo zdůrazněno 19. listopadu 2015 při oznámení hospodářských výsledků za tři čtvrtletí 
letošního roku, obtížné tržní podmínky pro naše odvětví přetrvávají po celém světě a 
pomalejší průmyslová výroba tlačí ceny koksovatelného uhlí níže. Vzhledem k nadměrné 
nabídce a agresivní cenové politice některých konkurentů je komplikovaná také dynamika 
regionálního trhu s energetickým uhlím. 

S ohledem na uvedené okolnosti se vedení Skupiny zaměřilo na snížení provozních a 
režijních nákladů (o 42 % za uplynulé tři roky) a zajištění restrukturalizace účetní rozvahy 
v roce 2014. Přes toto úsilí je cash flow Skupiny negativní a za uvedených podmínek by 
mohl zůstat negativní po dobu několika let, a Skupina bude muset refinancovat svůj super 
seniorní úvěr v roce 2016.  

V krátkodobém výhledu nyní Společnost očekává náklady na uzavření dolů a 
restrukturalizaci zaměstnanců v souvislosti s uzavřením dolů Paskov a Lazy; tyto kroky je za 
současných tržních podmínek a bez podpory dalších zainteresovaných stran nutno 
považovat za nevyhnutelné. Uvedené náklady dosáhnou dle našich odhadů výše 85 – 100 
milionů eur. Jak jsme rovněž upozorňovali 19. listopadu letošního roku, Skupina zahájila 
podrobný proces strategické revize. Předběžné závěry vedení Skupiny ukazují, že bez 
významného nárůstu cen uhlí v nejbližší budoucnosti bude Skupina nucena dále snižovat 
náklady a zajistit významnou výši dodatečné likvidity. Zatímco řada dolů Skupiny má zjevný 
potenciál, některé jiné nikoliv, a proto NWR v rámci procesu strategické revize zvažuje různé 
varianty jejich další budoucnosti. 

Skupina souběžně se strategickou revizí jedná s dalšími zainteresovanými stranami (včetně, 
jak již bylo oznámeno, české vlády a stávajících i potenciálních poskytovatelů super 
seniorního úvěru). Tyto diskuse se zaměřují na zajištění udržitelného portfolia výdělečných 
dolů a s nimi spojené kapitálové struktury Skupiny, která bude odpovídat dlouhodobému 
období nízkých cen uhlí. 

Účelem tímto poskytnutých dodatečných, neauditovaných ilustračních finančních projekcí je 
vytvoření jednotného základu pro nadcházející diskuse. Ilustrační finanční projekce 
poskytnuté v této tiskové zprávě nemají být žádným způsobem vnímány coby cílové hodnoty 
nebo předpovědi. Výhled pro rok 2015 uvedený spolu s výsledky za tři čtvrtletí letošního 
roku zůstává nezměněn. 

Vedení si je vědomo, že výše uvedené informace mohou zapříčinit určitou míru nejistoty u 
dalších zainteresovaných stran včetně našich zaměstnanců. Bude proto úzce spolupracovat 
s představiteli zaměstnanců a poskytovat pravidelné informace o aktuálním vývoji. 
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Skupina bude dále informovat o novinkách vyplývajících ze strategické revize.  

Neauditované ilustrační finanční projekce s vysvětlivkami 

 

Profil výroby (tis. tun) 2016 2017 2018 2019 2020 
  Celkem 6,567  6,398  5,107  4,877 4,810 
            
Podíl na důl (%) 2016 2017 2018 2019 2020 
  Lazy 12% 10% 0% 0% 0% 
  ČSA 17% 21% 32% 34% 31% 
  Darkov 25% 22% 19% 14% 16% 
  ČSM Sever 6% 5% 11% 8% 15% 
  ČSM Jih 30% 32% 37% 44% 38% 
  Paskov 10% 10% 0% 0% 0% 
  Debiensko 0% 0% 0% 0% 0% 
            
Mix koksovatelného uhlí (%) 2016 2017 2018 2019 2020 
  Lazy 83% 23% 0% 0% 0% 
  ČSA 40% 48% 100% 100% 100% 
  Darkov 71% 55% 37% 28% 66% 
  ČSM Sever 98% 98% 61% 29% 0% 
  ČSM Jih 48% 57% 69% 47% 38% 
  Paskov 98% 98% 0% 0% 0% 
  Debiensko 0% 0% 0% 0% 0% 
 

• Výroba a mix koksovatelného uhlí jsou založeny na stávajícím „Plánu životnosti 
dolu“. Uzavření dolů Paskov a Lazy se předpokládá ke konci roku 2017. 

• Nepočítá s žádnými odstávkami výroby a předpokládá uchování všech ostatních dolů 
v provozu na celé předmětné období.  

• Předpokládá dostatečnou poptávku k prodeji veškerého uhlí vyprodukovaného 
v daném roce za relevantní předpokládanou cenu. 

• Objem prodeje v roce 2016 má dle předpokladů být o přibližně 9 % vyšší nežli objem 
výroby v důsledku uvolňování zásob, v nichž energetické uhlí představuje přibližně 
90 % objemu.  
 
 

Předpokládaná cena  
(€ za tunu) 

2016 2017 2018 2019 2020 

  Koksovatelné uhlí 81  81  99 107 108 
  Energetické uhlí 50  50  64 70 72 

 
• Předpokládá pohyb cen uhlí Společnosti v souladu s konsensem výhledu cen uhlí v 

Q4 2015. 
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• Odhady cen uhlí Společnosti jsou upraveny dle specifických faktorů Společnosti 
včetně importní parity, produktového mixu a dalších faktorů vyplývajících ze 
zákaznické základny. 

• Předpokládaná cena koksovatelného uhlí je roční vážený průměr očekávaných cen 
výroby Společnosti pro prémiové koksovatelné uhlí, koksovatelné uhlí, poloměkké 
koksovatelné uhlí a uhlí selectiva. 

 
Další příjmy 
 

• Prodej vedlejších uhelných produktů v letech 2016 a 2017 za přibližně 30 milionů eur 
ročně, snížení o přibližně 80 % v roce 2018 a na zanedbatelnou úroveň v dalších 
letech. 

• Předpokládá dodatečné další příjmy v průběhu předmětného období (bez tržeb za 
dopravu) ve výši přibližně 2,5 % ročního prodeje uhlí. 

 
EBITDA (miliony €) 2016 2017 2018 2019 2020 
  Celkem  (51)  (60)  36   40   16  
 

• Nezahrnuje náklady na uzavření dolů a restrukturalizaci zaměstnanců v souvislosti 
s uzavřením dolů Lazy a Paskov.  

• Rozvojové projekty Debiensko a Morcinek jsou zahrnuty v EBITDA, ale jejich 
provozní náklady jsou minimální. 

• Zaměstnanci a kontraktoři představují 47-50 % nákladů. 
• Většinu nákladů lze v průběhu času upravit podle profilu výroby, ale v případě 

některých fixních nákladů to možné není. Například určité fixní smlouvy na energie 
přetrvávají i po uzavření dolu. (Pro představu tyto náklady činí v průměru 4 % 
celkových nákladů.) 

• Tyto ilustrační projekce nezahrnují dopad dalších úsporných kroků, jako například 
opatření pro zvýšení pracovní efektivity (které mohou činit až 5-10 milionů eur za rok 
do roku 2020) a režijní snížení v průměru o 4-6 milionů eur za rok. 

 
 
Běžné kapitálové náklady 
(miliony €) 

2016 2017 2018 2019 2020 

  Celkem  (28)  (42)  (26)  (19)  (10) 
 

• Nezahrnuje rozvojové kapitálové náklady pro Debiensko a Morcinek. 

Všeobecné poznámky 
• Pro rok 2016 předpokládáme příliv pracovního kapitálu v důsledku uvolňování zásob. 

Od roku 2017 dále předpokládáme převážně neutrální pracovní kapitál s výjimkou 
odlivu v letech následujících po uzavření dolů.  

• Předpokládáme další výdaje ve výši přibližně 7 milionů eur ročně související 
s průběžným příspěvkem daným regulatorními závazky (včetně škod způsobených 
těžbou a rezervami na rekultivaci) 

• Výše uvedená čísla jsou nominální a předpokládají inflaci ve výši 2 % ročně a 
směnný kurs 27 Kč za euro. 



 

New World Resources Plc | c/o Hackwood Secretaries Limited, One Silk Street | London EC2Y 8HQ |  
United Kingdom | Headquarters: Herengracht 448 | 1017 CA Amsterdam | The Netherlands |  
Tel: +31 20 240 4390 I Fax: +31 20 240 4399 I E-mail: info@nwrgroup.eu I www.newworldresources.eu I  
A public company incorporated in England and Wales with Company Number 7584218 I  
New World Resources Plc is also registered with the Trade Register in the Netherlands under number 55931758. 4/5 
   

 

• Upozorňujeme, že veškerá čísla jsou pouze ilustrační a nemají být jakýmkoli 
způsobem vnímána coby cílové hodnoty či předpovědi. 

• Vzhledem ke zhoršujícímu se dlouhodobému výhledu cen uhlí a potenciální úpravě 
důlního portfolia vyplývajícího z procesu strategické revize dojde k 31. prosinci 2015 
ke snížení vytěžitelných uhelných zásob Skupiny.   
 

Kontakty pro investory a média: 
Radek Nemecek 
Tel: +420 727 982 885 
rnemecek@nwrgroup.eu  
 
Webová stránka: www.newworldresources.eu 
 
O společnosti NWR: 

Společnost New World Resources Plc je středoevropský producent černého uhlí. Společnost 
vyrábí kvalitní koksovatelné a energetické uhlí pro ocelářský a energetický sektor ve střední 
Evropě prostřednictvím dceřiné společnosti OKD, a. s., největší černouhelné těžební 
společnosti v České republice. 

UPOZORNĚNÍ: 

Toto oznámení („Informace“) obsahuje předpoklady a výhledy ohledně budoucího vývoje. 
Takovými předpoklady a výhledy představují všechny údaje obsažené v těchto Informacích, 
které  nejsou historickými údaji. Předpoklady a výhledy ohledně budoucího vývoje poskytují 
New World Resources Plc a New World Resources N.V.’s (dále společně „Společnost“ nebo 
„NWR“) aktuální očekávání a odhady týkající se jejího finančního stavu, výsledku 
hospodaření, plánů, cílů, budoucí výkonnosti a obchodní činnosti. Mezi ně mohou patřit 
zejména prohlášení, která předchází nebo následuje tato terminologie (nebo tuto 
terminologii obsahuje): „může“, „očekávat“, „zamýšlet“, „odhadovat“, „předpokládat“, 
„plánovat“, „předvídat“, „bude“, „mohl by“, „může být“, „být přesvědčen“ nebo „pokračovat/i 
nadále“ nebo zápory těchto výrazů či jejich obměny popř. podobná terminologie. S těmito 
předpoklady a výhledy ohledně budoucího vývoje je spojena řada známých a neznámých 
rizik, nejistot a dalších významných faktorů mimo kontrolu Společnosti, v jejichž důsledku se 
skutečné výsledky nebo úspěchy mohou od těch výslovně či mlčky předpokládaných 
podstatně lišit. Vycházejí z řady předpokladů týkajících se stávajících a budoucích 
obchodních strategií Společnosti a prostředí, v němž se Společnost bude pohybovat v 
budoucnu.  

Neposkytuje se (výslovně ani mlčky) žádné prohlášení, ujištění ani příslib ohledně reálnosti, 
přesnosti, úplnosti či správnosti Informací nebo v nich obsažených stanovisek, a na tato se 
nelze ani spoléhat. Informace nebyly nezávisle ověřeny a nebudou aktualizovány. Informace 
(zejména včetně předpokladů a výhledů ohledně budoucího vývoje) platí pouze k dnešnímu 
dni a nejsou garancí budoucích výsledků. Společnost výslovně popírá jakoukoli odpovědnost 
nebo povinnost či závazek k distribuci jakýchkoli aktualizací nebo revizí Informací, včetně 
finančních údajů nebo předpokladů a výhledů ohledně budoucího vývoje, a nezveřejní žádné 
úpravy v Informacích jí případně provedené v důsledku změny v očekáváních Společnosti, 



 

New World Resources Plc | c/o Hackwood Secretaries Limited, One Silk Street | London EC2Y 8HQ |  
United Kingdom | Headquarters: Herengracht 448 | 1017 CA Amsterdam | The Netherlands |  
Tel: +31 20 240 4390 I Fax: +31 20 240 4399 I E-mail: info@nwrgroup.eu I www.newworldresources.eu I  
A public company incorporated in England and Wales with Company Number 7584218 I  
New World Resources Plc is also registered with the Trade Register in the Netherlands under number 55931758. 5/5 
   

 

jakékoli změny událostí, podmínek či okolností, z nichž tyto předpoklady a výhledy ohledně 
budoucího vývoje vycházejí, nebo v důsledku jiných událostí nebo okolností, k nimž dojde až 
po dni vyhotovení tohoto dokumentu. Tržní údaje používané v těchto Informacích, u nichž 
není uveden konkrétní zdroj, jsou odhadem Společnosti a tyto nebyly nezávisle ověřeny. 

Žádné prohlášení v těchto Informacích neslouží jako prognóza nebo odhad zisku, a žádné 
zde uvedené prohlášení se nebude vykládat tak, že informace týkající se stávajících nebo 
budoucích fiskálních roků se nutně shodují s historickými zveřejněnými údaji, nebo tyto 
překračují.  


