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Amsterdam a Londyn, 18. prosince 2015

Proces strategické revize NWR: predbézna analyza a neauditované ilustra¢ni
hospodariské projekce

New World Resources Plc a New World Resources N.V. (spoleéné dale jako
»Spoleénost” €i ,NWR") a jejich dcefiné spole¢nosti (spoleéné dale jako ,,Skupina®)
dnes zverejnily predbéznou analyzu svého strategického revizniho procesu.

Jak bylo zddraznéno 19. listopadu 2015 pfi oznameni hospodarskych vysledku za tfi Ctvrtleti
letoSniho roku, obtizné trzni podminky pro nasSe odvétvi pfetrvavaji po celém svété a
pomalejsi pramyslova vyroba tlaéi ceny koksovatelného uhli nize. Vzhledem k nadmérné
nabidce a agresivni cenové politice nékterych konkurentl je komplikovana také dynamika
regionalniho trhu s energetickym uhlim.

S ohledem na uvedené okolnosti se vedeni Skupiny zaméfilo na snizeni provoznich a
rezijnich nakladd (o 42 % za uplynulé tfi roky) a zajisténi restrukturalizace ucetni rozvahy
v roce 2014. Pres toto usili je cash flow Skupiny negativni a za uvedenych podminek by
mohl zlstat negativni po dobu nékolika let, a Skupina bude muset refinancovat svij super
seniorni uvér v roce 2016.

V kratkodobém vyhledu nyni Spole€nost ocfekava naklady na uzavieni dolu a
restrukturalizaci zaméstnancl v souvislosti s uzavienim dolt Paskov a Lazy; tyto kroky je za
soucasnych trznich podminek a bez podpory dalSich zainteresovanych stran nutno
povazovat za nevyhnutelné. Uvedené naklady dosahnou dle naSich odhadu vySe 85 — 100
milion eur. Jak jsme rovnéz upozornovali 19. listopadu letoSniho roku, Skupina zahajila
podrobny proces strategické revize. Predbézné zavéry vedeni Skupiny ukazuji, ze bez
vyznamného narlstu cen uhli v nejbliz8i budoucnosti bude Skupina nucena déle snizovat
naklady a zajistit vyznamnou vySi dodate¢né likvidity. Zatimco fada dolt Skupiny ma zjevny
potencial, nékteré jiné nikoliv, a proto NWR v ramci procesu strategické revize zvazuje rizné
varianty jejich dalSi budoucnosti.

Skupina soubézné se strategickou revizi jedna s dal$imi zainteresovanymi stranami (véetné,
jak jiz bylo oznameno, Ceské vlady a stavajicich i potencialnich poskytovatell super
seniorniho Uvéru). Tyto diskuse se zaméfuji na zajisténi udrzitelného portfolia vydéleénych
dold a s nimi spojené kapitalové struktury Skupiny, ktera bude odpovidat dlouhodobému
obdobi nizkych cen uhli.

Ugelem timto poskytnutych dodatednych, neauditovanych ilustraénich finanénich projekci je
vytvofeni jednotného zakladu pro nadchazejici diskuse. llustraéni finanni projekce
poskytnuté v této tiskové zpravé nemaiji byt zadnym zpisobem vnimany coby cilové hodnoty
nebo pfedpovédi. Vyhled pro rok 2015 uvedeny spolu s vysledky za tfi Ctvrtleti letoSniho
roku z(stava nezménén.

Vedeni si je védomo, Ze vySe uvedené informace mohou zapfi€init ur€itou miru nejistoty u
dalSich zainteresovanych stran v&etné nasich zameéstnanc(l. Bude proto Uzce spolupracovat
s predstaviteli zaméstnanc(i a poskytovat pravidelné informace o aktualnim vyvoji.
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Skupina bude dale informovat o novinkach vyplyvajicich ze strategické revize.

Neauditované ilustraéni finanéni projekce s vysvétlivkami

Profil vyroby (tis. tun) 2016 2017 2018 2019 2020
Celkem 6,567 6,398 5,107 4,877 4,810
Podil na dul (%) 2016 2017 2018 2019 2020
Lazy 12% 10% 0% 0% 0%
CSA 17% 21% 32% 34% 31%
Darkov 25% 22% 19% 14% 16%
CSM Sever 6% 5% 11% 8% 15%
CSM Jih 30% 32% 37% 44% 38%
Paskov 10% 10% 0% 0% 0%
Debiensko 0% 0% 0% 0% 0%
Mix koksovatelného uhli (%) 2016 2017 2018 2019 2020
Lazy 83% 23% 0% 0% 0%
CSA 40% 48% 100% 100% 100%
Darkov 71% 55% 37% 28% 66%
CSM Sever 98% 98% 61% 29% 0%
CSM Jih 48% 57% 69% 47% 38%
Paskov 98% 98% 0% 0% 0%
Debiensko 0% 0% 0% 0% 0%

* Vyroba a mix koksovatelného uhli jsou zaloZeny na stavajicim ,Planu Zivotnosti
dolu“. Uzavreni dolu Paskov a Lazy se pfedpoklada ke konci roku 2017.

* Nepocdita s zadnymi odstavkami vyroby a pfedpoklada uchovani vSech ostatnich dolu
v provozu na celé pfedmétné obdobi.

* Pfedpoklada dostateCnou poptavku k prodeji veSkerého uhli vyprodukovaného
v daném roce za relevantni predpokladanou cenu.

* Objem prodeje v roce 2016 ma dle pfedpokladu byt o pfiblizné 9 % vysSi nezli objem
vyroby v disledku uvolfiovani zasob, v nichz energetické uhli pfedstavuje pfiblizné
90 % objemu.

Predpokladana cena 2016 2017 2018 2019 2020
(€ za tunu)
Koksovatelné uhli 81 81 99 107 108
Energetické uhli 50 50 64 70 72

* Pfedpoklada pohyb cen uhli Spole¢nosti v souladu s konsensem vyhledu cen uhli v
Q4 2015.
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* Odhady cen uhli Spole€nosti jsou upraveny dle specifickych faktord Spoleénosti
v€etn& importni parity, produktového mixu a dalSich faktord vyplyvajicich ze
zakaznické zakladny.

* Pfedpoklddana cena koksovatelného uhli je ro¢ni vazeny pramér oCekavanych cen
vyroby Spolecnosti pro prémiové koksovatelné uhli, koksovatelné uhli, polomékké
koksovatelné uhli a uhli selectiva.

Dalsi pFijmy

* Prodej vedlejSich uhelnych produktl v letech 2016 a 2017 za pfiblizné 30 milion0 eur
ro¢né, snizeni o pfiblizné 80 % v roce 2018 a na zanedbatelnou uroven v dalSich
letech.

* Predpoklada dodatecné dalsi pfijmy v prabéhu pfedmétného obdobi (bez trzeb za
dopravu) ve vysi pfiblizné 2,5 % ro¢niho prodeje uhli.

EBITDA (miliony €) 2016 2017 2018 2019 2020

Celkem (51) (60) 36 40 16

* Nezahrnuje naklady na uzavieni doll a restrukturalizaci zaméstnancl v souvislosti
s uzavienim dolu Lazy a Paskov.

* Rozvojové projekty Debiensko a Morcinek jsou zahrnuty v EBITDA, ale jejich
provozni naklady jsou minimaini.

e Zaméstnanci a kontraktofi pfedstavuji 47-50 % nakladd.

e VeétSinu nakladu Ize v prdbéhu Casu upravit podle profilu vyroby, ale v pfipadé
nékterych fixnich nakladd to mozné neni. Napfiklad urcité fixni smlouvy na energie
pretrvavaji i po uzavieni dolu. (Pro pfedstavu tyto naklady ¢ini v priméru 4 %
celkovych nakladu.)

* Tyto ilustra¢ni projekce nezahrnuji dopad dalSich uspornych krokd, jako napfiklad
opatfeni pro zvySeni pracovni efektivity (které mohou ¢&init az 5-10 milion(i eur za rok
do roku 2020) a rezijni snizeni v priméru o 4-6 miliond eur za rok.

Bézné kapitalové naklady 2016 2017 2018 2019 2020
(miliony €)
Celkem (28) (42) (26) (19) (10)

* Nezahrnuje rozvojové kapitalové naklady pro Debiensko a Morcinek.

Vseobecné poznamky
* Pro rok 2016 predpokladame pfiliv pracovniho kapitalu v disledku uvolfiovani zasob.
Od roku 2017 dale predpokladame pfevazné neutralni pracovni kapital s vyjimkou
odlivu v letech nasledujicich po uzavfeni dold.
* Predpokladame dalSi vydaje ve vysSi pfiblizné 7 miliond eur roéné souvisejici
s pribéznym pfispévkem danym regulatornimi zavazky (v€etné Skod zplsobenych
téZbou a rezervami na rekultivaci)
* Vy8e uvedena Cisla jsou nominaini a pfedpokladaji inflaci ve vysi 2 % ro¢né a
sménny kurs 27 K¢ za euro.
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* Upozorfiujeme, Ze veSkera Cisla jsou pouze ilustrani a nemaji byt jakymkoli
zpusobem vnimana coby cilové hodnoty &i pfedpovédi.

* Vzhledem ke zhorSujicimu se dlouhodobému vyhledu cen uhli a potencialni upravé
ddlniho portfolia vyplyvajiciho z procesu strategické revize dojde k 31. prosinci 2015
ke snizeni vytéZitelnych uhelnych zasob Skupiny.

Kontakty pro investory a média:
Radek Nemecek

Tel: +420 727 982 885
rnemecek@nwrgroup.eu

Webova stranka: www.newworldresources.eu

O spolecnosti NWR:

Spole¢nost New World Resources Plc je stfedoevropsky producent Eerného uhli. Spole¢nost
vyrabi kvalitni koksovatelné a energetické uhli pro ocelaisky a energeticky sektor ve stfedni
Evropé prostfednictvim dcefiné spolecnosti OKD, a. s., nejvétsi Cernouhelné tézebni
spoleénosti v Ceské republice.

UPOZORNENI:

Toto oznameni (,Informace®) obsahuje pfedpoklady a vyhledy ohledné budouciho vyvoje.
Takovymi pfedpoklady a vyhledy pfedstavuji vSechny udaje obsazené v téchto Informacich,
které nejsou historickymi udaiji. Pfedpoklady a vyhledy ohledné budouciho vyvoje poskytuji
New World Resources Plc a New World Resources N.V.’s (dale spole¢né ,Spolecnost” nebo
-NWR) aktualni ocekavani a odhady tykajici se jejiho finanéniho stavu, vysledku
hospodareni, planu, cilt, budouci vykonnosti a obchodni €innosti. Mezi né mohou patfit
zejména prohlaSeni, ktera prfedchazi nebo nasleduje tato terminologie (nebo tuto
terminologii obsahuje): ,mu0ze“, ,oCekavat‘, ,zamyslet*, ,odhadovat’, ,pfedpokladat®,
.planovat®, ,pfedvidat®, ,bude®, ,mohl by*, ,mdze byt*, ,byt pfesvéd€en® nebo ,pokracovat/i
nadale” nebo zapory téchto vyrazl Ci jejich obmény popf. podobna terminologie. S témito
pfedpoklady a vyhledy ohledné budouciho vyvoje je spojena fada znamych a neznamych
rizik, nejistot a dalSich vyznamnych faktord mimo kontrolu Spolecnosti, v jejichZ disledku se
skute¢né vysledky nebo uspéchy mohou od téch vyslovné & micky predpokladanych
podstatné liSit. Vychazeji z fady predpokladd tykajicich se stavajicich a budoucich
obchodnich strategii Spole¢nosti a prostfedi, v némz se Spole¢nost bude pohybovat v
budoucnu.

Neposkytuje se (vyslovné ani micky) zadné prohlaseni, ujisténi ani pfislib ohledné realnosti,
presnosti, uplnosti ¢i spravnosti Informaci nebo v nich obsazenych stanovisek, a na tato se
nelze ani spoléhat. Informace nebyly nezavisle ovéfeny a nebudou aktualizovany. Informace
(zejména vcetné predpokladl a vyhledd ohledné budouciho vyvoje) plati pouze k dnesnimu
dni a nejsou garanci budoucich vysledkl. Spole¢nost vyslovné popira jakoukoli odpovédnost
nebo povinnost i zavazek k distribuci jakychkoli aktualizaci nebo revizi Informaci, véetné
finan&nich udaji nebo pfedpokladll a vyhledd ohledné budouciho vyvoje, a nezverejni zadné
upravy v Informacich ji pfipadné provedené v dusledku zmény v oCekavanich Spolecnosti,
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jakékoli zmény udalosti, podminek ¢i okolnosti, z nichz tyto pfedpoklady a vyhledy ohledné
budouciho vyvoje vychazeji, nebo v disledku jinych udalosti nebo okolnosti, k nimz dojde az
po dni vyhotoveni tohoto dokumentu. Trzni Udaje pouzivané v téchto Informacich, u nichz
neni uveden konkrétni zdroj, jsou odhadem Spole¢nosti a tyto nebyly nezavisle ovéreny.

Zadné prohlaseni v téchto Informacich neslouzi jako prognéza nebo odhad zisku, a zadné
zde uvedené prohlaSeni se nebude vykladat tak, ze informace tykajici se stavajicich nebo
budoucich fiskalnich rokd se nutné shoduji s historickymi zvefejnénymi (daji, nebo tyto
prekracuji.
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